Richtlinien flr die Gebarung

Hinweis: Verweisungen beziehen sich — soweit nicht anders angefiihrt — auf das Universitatsgesetz
2002 (UG 2002), BGBL.I 120/2002. Diese und weitere Verweisungen gelten jeweils fir die aktuell
gultige Fassung der Bezug habenden Rechtsvorschriften.

1. Grundsétze

Die Kunstuniversitat Linz bekennt sich zum Prinzip der Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit und
ZweckmaRigkeit (§ 2 Abs.12) bei der Erfilllung der ihr (ibertragenen Aufgaben. Angestrebt wird nicht die
nachhaltige Erzielung von Gewinnen, sondern der Beitrag zu den in § 1 genannten Zielen unter
Wahrung einer dafir erforderlichen stabilen Eigenkapitalbasis und ausreichender Liquiditat.

Im Sinne der demokratischen Organisation der Universitdt sind alle Organe und
Universitatsangehorigen aufgerufen und eingeladen, bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben an der
Umsetzung dieser Grundsatze verantwortlich mitzuwirken.

2. Budget

Grundlage der Gebarung sind langer und mittelfristige sowie jahrliche Budgetplanungen. Diese haben
Grundsatzentscheidungen, Schwerpunktsetzungen und Entwicklungsplane der zusténdigen Organe zu
beriicksichtigen.

2.1 Langer- und mittelfristige Budgetplanungen

Langerfristige Budgetplanungen sollen tber die Leistungsvereinbarungsperiode hinaus den finanziellen
Rahmen flr die Entwicklung der Universitat aufzeigen und vorgeben. Mittelfristige Budgetplanungen
sind auf der Grundlage bekannt gegebener Leistungsvereinbarungsentgelte zu erstellen und sollen die
Inangriffnahme konkreter Vorhaben ermdglichen. Lénger und mittelfristige Budgetplanungen sind
erstmals nach Bekanntgabe des Dreijahresbudgets 2004 — 2006 (8 141) zu erstellen. Langer- und
mittelfristige Budgetplanungen sind nach Abschluss eines jeden Budgetjahres — erforderlichenfalls auch
ofter im Bedarfsfall - an allenfalls gednderte Voraussetzungen anzupassen.

2.2 Jahrliche Budgetplanungen

Jahrliche Budgetplanungen bilden den konkreten Rahmen fiir ein Wirtschaftsjahr fiir alle
Organisationseinheiten der Kunstuniversitat Linz. Der jahrliche Budgetplan ist ab dem vollen
Wirksamwerden des Universitatsgesetzes 2002 bis spétestens Ende des vorangehenden Jahres fertig
zu stellen und bekannt zu geben, sofern der Bund mit seinen oder andere Organe mit deren
Verpflichtungen nicht im Verzug sind. Wo dies zielfuhrend ist, hat sich die Ressourcenzuteilung an
Kennzahlen zu orientieren. Dazu zéhlen auch die Ergebnisse von Evaluationsmalinahmen. Beim
Ubergang auf die Anwendung von Kennzahlen als Grundlage der Ressourcenzuteilung sind die
Rahmenbedingungen bestehender vertraglicher Verpflichtungen angemessen zu beriicksichtigen.

Flr dem Grunde oder der Hohe nach nicht vorhersehbare Ausgaben sind in den Budgetplanungen
hinreichend Mittel zu beriicksichtigen.

Fur selbst erwirtschaftete Mittel, soweit nicht ohnehin die Bestimmungen des § 27 anzuwenden sind, ist
zur Einrdumung gréfRtmdglicher Leistungsanreize nach Maglichkeit vorzusehen, dass diese im
angemessenen Ausmal} in der Verfligung der Organisationseinheiten verbleiben, von denen sie
erwirtschaftet werden. Als selbst erwirtschaftete Mittel sind jedenfalls nicht Entgelte des Bundes im
Rahmen der Leistungsvereinbarungen (8 13) bzw. nach § 141 sowie Studienbeitrdge (891) zu
verstehen.

Zuweisungen auf Grund der jahrlichen Budgetplanungen sollen Einsparungen gegeniber den
Zuweisungen vorangegangener Perioden honorieren, sofern diese nicht auf Grund objektiver
Minderbedarfe anfallen. Ein Automatismus beim jahrlichen Ubertrag von nicht in Anspruch



genommenen Mitteln ist bei Mitteln im Rahmen der 8§ 26 und 27 und nach MafRgabe der
Verwaltungsékonomie und Anreizbildung bei anderen selbst erwirtschafteten Mitteln vorzusehen.

2.3 Projekte

Als Projekte sind beabsichtigte Ausbau- oder Riickbauvorhaben zu verstehen. Soweit es sich um
zeitlich befristete  Vorhaben handelt, ist das Ausgaben- bzw. Einsparungsvolumen (ber die
Gesamtlaufzeit des Vorhabens auszuweisen und in den Budgetplanungen als Projekte kenntlich zu
machen.

2.4 Zugriff auf Mittel

Die Verwaltung der Mittel erfolgt durch Organisationseinheiten, die unmittelbar der Rektorin oder dem
Rektor oder einer Vizerektorin oder einem Vizerektor unterstehen. Im Sinne gréf3tmaéglicher Autonomie
und Flexibilitat wird den Organisationseinheiten im Rahmen der Organisation des Rechnungswesens
die Verfugung (ber diese Mittel ohne Dienstweg ermdglicht. Die Leiterinnen und Leiter der
Organisationseinheiten haben sicherzustellen, dass sie jederzeit die Hohe der unter Berticksichtigung
aller erfolgten Zahlungen und getroffenen Verfugungen verfigbaren Budgetmittel feststellen kénnen.
Nach Mdglichkeit sind Zahlungen nach erfolgter Lieferung im Wege von BankUliberweisungen zu leisten.
Der Barverkehr ist auf das unumgéngliche notwendige Ausmal} zu beschranken, dies gilt auch fiir die
Nutzung von Schecks, Kredit- und Bankomatkarten und &hnliche Zahlungsmittel sowie flir An- und
Vorauszahlungen.

Wenn die Buchhaltung mangels Ubereinstimmung mit gesetzlichen, verordnungsmaRigen oder
sonstigen Vorschriften oder aus anderen Griinden die Durchfiihrung einer Zahlung verweigerst und
diejenige oder derjenige, die oder der die Zahlung gegentber der Buchhaltung veranlasst, auf deren
Durchfiihrung besteht, so ist die Rektorin oder Rektor bzw. die zustandige Vizerektorin oder der
zustandige Vizerektor zu informieren.



2.5 Liquiditatssteuerung

Insoweit zum Zwecke der Zurverfligungstellung ausreichender liquider Mittel die voriibergehende
Inanspruchnahme von Fremdkapital erforderlich ist, ist dies in Ubereinstimmung mit dem Kommentar
zum Universitatsgesetz 2002 Sebdk, Universitatsgesetz 2002; WUV Universitatsverlag; Wien, 2002)
nicht als Uber die laufende Geschéftstatigkeit der Universitat hinausgehend zu betrachten.

3. Beschaffung

Fur die Universitat ist die Anwendung der Bestimmungen des Bundesvergabegesetzes verpflichtend. Im
Anwendungsbereich des § 27 Bundesvergabegesetz (BGBI. | 99/2002) sind von der Rektorin bzw. vom
Rektor Detailbestimmungen zu erlassen, die jedenfalls die Zahl der einzuholenden Offerte in
Abhangigkeit zum geschétzten Auftragsvolumen regeln. Bis zur Erlassung solcher Detailbestimmungen
gelten die im UOG 1993 mafgeblichen Bestimmungen weiter.

Bei Beschaffungsvorgéngen ist darauf Bedacht zu nehmen, dass Ressourcen gemeinsam genutzt
werden.

Wo dies wirtschatftlich sinnvoll durchfiihrbar ist, sind Aufzeichnungen Gber die Nutzung von Ressourcen
zu fuhren.

Die Dienste der Bundes Beschaffungsgesellschaft mbH sind in Anspruch zu nehmen wo dies
wirtschaftlich sinnvoll ist.

4. Revision

Die Tétigkeit der Revision ist von der Rechtsabteilung durchzufiinren und bezieht sich auf die Kontrolle
der Einhaltung von Rechtsvorschriften und der Grundsétze der Wirtschaftlichkeit, Zweckméafigkeit und
Sparsamkeit.

Soweit Vorschlage der Revision seitens der zustéandigen Universitatsorgane nicht umgesetzt werden
und die Revision auf diesen Vorschlégen beharrt, ist dies dem Universitétsrat zu berichten.

5. Personal

Der GréRe der Universitat und des Anteils der Personalkosten an den Gesamtkosten entsprechend, ist

ein Stellenplan zu flihren. Keiner Berlcksichtigung im Stellenplan bedirfen Arbeitsvertrage und freie

Dienstvertrage mit Lektoren mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten oder Werkvertrége.

Bei der Zuweisung von personellen Ressourcen sind in Zahlen messbare, objektivierbare Kriterien mit

Prioritat zu bertcksichtigen.

Dem Universitétsrat ist jahrlich zu berichten, in welchem Ausmal3 im vorangegangenen Jahr Zahlungen

uber den gesetzlichen oder kollektivvertraglichen Bestimmungen erfolgten, soweit solche anwendbar

waren. Dieser Bericht ist ohne Nennung der Namen oder sonstiger Daten, die einen Rickschluss auf
den Namen des oder der betroffenen Bediensteten zulassen, auszufertigen und hat zumindest folgende

Informationen zu enthalten:

- Zahl der Bediensteten und der Vollzeitaquivalente, die Bezlige (iber den gesetzlichen oder
kollektivvertraglichen Bestimmungen erhalten,

- das kumulierte AusmafR der Differenz zwischen dem gesetzlichen bzw. kollektivvertraglichen
Anspruch und den tatsachlich ausgezahlten Betréagen (auf der Basis von Bruttobeziigen),

- jeweils die Summe der unter den Titeln Leistungspramien, besondere Leistungspramien,
Geldaushilfen, Bezugsvorschisse, Belohnungen und freiwillige Sozialleistungen (mit Ausnahme
von Reisekostenzuschiissen und Forthildungsleistungen) und flir vergleichbare Zwecke
aushezahlten Betrage (auf den Basis von Bruttobetrégen).



Zu Vergleichszwecken ist jeweils der entsprechende Wert des Vorjahres anzufiihren. Dies gilt fir das
Jahr 2004 nur insoweit, als diese Daten des Jahres 2003 in elektronischer Form verfligbar sind.

Bei Reisevorgéangen von Dienstnehmern bilden die Bestimmungen der Reisegeblihrenverordnung
(RGV) in der jeweils giltigen Fassung die Obergrenze fiir die Vergltung, sofern nicht gesetzliche oder
kollektivvertragliche Bestimmungen verpflichtend anderes vorsehen. Fir Personen, die nicht
Dienstnehmer sind, ist dies ebenfalls anzustreben.

6. Schadensfalle

Schadensfélle sind in jedem Fall aktenkundig zu machen und der Rektorin oder dem Rektor bzw. der

zustandigen Vizerektorin oder dem zustandigen Vizerektor bekannt zu geben. Die Schadensmeldung

hat zumindest folgende Angaben zu enthalten:

- Ursache, Hergang, Art, Ausmal? und Zeitpunkt der Ereignung des Schadenfalles

- Name oder Namen jener Person oder Personen, die unmittelbar oder mitteloar am Schadensfall
beteiligt war oder waren, diesen herbeifiihrte oder herbeifiinrten oder nicht verhinderte oder nicht
verhinderten, weiters Angaben uber die Einschétzung des Verschuldensgrades durch den oder die
Verursacher oder Verursacherin oder Verursacherinnen und die hiefur maRgeblichen Griinde.

- Anlagenummer, Schadensbetrag

- Begleitumstande, die die Ereignung des Schadensfalles ermdglichten, insbesondere allfallige
Unzulanglichkeiten bestehender Vorschriften

- MaRnahmen, die veranlasst wurden, um die Ausweitung oder Wiederholung eines solchen
Schadensfalles zu verhindern

- Veranlassungen, die zur Verfolgung (Geltendmachung) des Ersatzanspruches, einschlieBlich aller
Straf und/oder Disziplinaranzeigen, getroffen wurden oder beabsichtigt sind.

Die Notwendigkeit bzw. Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit und ZweckmaRigkeit des Abschlusses von
Versicherungen ist in regelméfiigen Absténden zu priifen.

7. Reprasentation

Reprasentationsausgaben sind auf solche Veranstaltungen und Anldsse zu beschrénken, die eine
nennenswerte AuRenwirkung haben. Dabei ist auf Schwerpunkte der Offentlichkeitsarbeit Bedacht zu
nehmen. Der Umfang der Reprasentation hat sich am Anlass zu orientieren.

8. Literatur

Literaturanschaffungen sind durch die Universitatshibliothek zu tatigen. Mehrfachbeschaffungen identer
Zeitschriften, Blicher oder sonstiger Datentrager sind nach Mdglichkeit zu vermeiden. Die Budgetmittel
fur Literatur sind der Universitatsbibliothek zuzuweisen.

9. Evidenthaltung von Dauervertragsverhaltnissen

Vertrége, die zu dauerhaften Verpflichtungen oder Berechtigungen der Universitat flihren, sind in
geeigneter Form in Evidenz zu halten. Vertrage, die zu wiederholten Zahlungen der Universitat oder an
die Universitét fiihren, sind in einer zentralen Datenbank in Evidenz zu halten.

10. Beteiligungen
Wo dies zur Erreichung der Aufgaben in einem héheren Mal3 dienlich ist als die Realisierung im
Rahmen der Universitdt oder wo dies aus Griinden der Kooperation mit anderen Institutionen



erforderlich ist, sind Beteiligungen an anderen Rechtstrégern zuldssig. Dazu zahlen auch Beteiligungen
zu Veranlagungszwecken.

Diese Bestimmung gilt als Richtlinie, jedoch nicht als Erméchtigung im Sinne des § 21 Abs.1 Ziff.9.

Die Beteiligungen sind laufend evident zu halten. Fiir die Berichtspflichten gelten die Bestimmungen der
Rechnungsabschlussverordnung (BGBI. 1l 292/2003). Die Wahrnehmung der mit der Beteiligungen
verbundenen Eigentlimerinteressen ist nach Mdglichkeit auf eine Organisationseinheit innerhalb der
Universitat zu konzentrieren.

Beteiligungen, die nicht auf Grund der Notwendigkeit von Kooperationen mit anderen Institutionen
erforderlich waren bzw. die nicht der blof3en Vermdgensveranlagung dienen, sind zumindest im Abstand
von 5 Jahren zu evaluieren. Dabei ist insbesondere zu prifen, ob die Beteiligung der Aufgabenerfllung
in héherem MaR dienlich ist als die Wahrnehmung der betreffenden Aufgaben im Rahmen der
Universitat.



